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Compliance dank
Transparenz

ERFOLGSGESCHICHTE

Als eine 100-prozentige Tochter der 
südafrikanischen Imperial Holdings Limited 
ist die Imperial Logistics International 
B. V. & Co. KG für die Koordination 
und Steuerung aller internationalen 
Logistikgeschäfte der Imperial Holdings 
Limited außerhalb von Afrika verantwortlich. 
Das Dienstleistungsportfolio von Imperial 
Logistics International mit Hauptsitz in 
Duisburg ist in die Divisionen Imperial 
Transport Solutions und Imperial Supply 
Chain Solutions gebündelt. Mit 9.000 
Mitarbeiter*innen erwirtschaftet Imperial 
Logistics International einen Umsatz von 1,6 
Mrd. Euro an 170 Standorten.

HERAUSFORDERUNGEN

•	 Wildwuchs bei den Bankvollmachten: Wer ist in 

welcher Gesellschaft zeichnungsberechtigt? Hier 

wollte Imperial Logistics im Zuge der Migration auf 

S/4HANA für mehr Transparenz sorgen.

•	 Keine automatische Weiterleitung von 

Zahlungsaufträgen aus den ERP Systemen an die 

jeweilige Bank.

•	 Keine Transparenz über Cash Flows.
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PROJEKTZIELE

•	 Schaffung einer einheitlichen IT-Landschaft 

mit modernster SAP-Lösung, neuem Treasury-

Management- System und zentraler, integrierter 

Plattform für den Zahlungsverkehr.

•	 Optimierung der Sicherheit, Einhaltung aller 

externen und internen Anforderungen an die 

Compliance-Regeln.

•	 Höhere Transparenz und Nachverfolgbarkeit der 

Zahlungsprozesse.

•	 Rollout von S/4HANA in Auslandsgesellschaften 

und schnelle Anbindung der TIS Plattform an neue 

Tochtergesellschaften.

VORTEILE

•	 Vollständige Transparenz und Kontrolle über 

Bankverbindungen, Cash Flows und Liquidität.

•	 Imperial Logistics benötigt keine Lizenz für SAP 

Banking Communication Manager, da TIS die 

Bankenkommunikation selbständig übernimmt.

•	 TIS verhindert arglistige Manipulationen: Im 

Cloud-Betrieb werden Zahldateien nicht mehr auf 

firmeneigenen Servern gespeichert.

•	 Jede Aktion wird geloggt und auf ihre 

Übereinstimmung mit den internen 

Sicherheitsregeln geprüft.

•	 Effizientere Abwicklung von Zahlungsvorgängen 

sowie schnelle Anbindung neuer 

Tochtergesellschaften an die TIS Plattform.

•	 Synergetische Kooperation mithilfe von Arvato 

Systems und TIS durch die Abbildung im SAP-

System durch Arvato Systems und das Know-How 

von TIS in der Bankenkommunikation.

COMPLIANT DURCH VOLLSTÄNDIGE 
TRANSPARENZ DER CASH-POSITIONEN

Wenn ein Unternehmen durch Hinzukäufe immer 

größer wird, wenn die Zahl an Gesellschaften, 

Banken und Konten wächst und wächst, dann wird 

es auch für Treasury-Abteilungen immer schwieriger, 

den Überblick zu behalten. So geschehen bei der 

Imperial Logistics International B. V. & Co. KG. Im Jahr 

2012 hat das Unternehmen die Lehnkering-Gruppe 

über nommen und zählte damit über 150 legale 

Einheiten, verfügte über rund 200 Konten bei etwa 

40 Banken, sieben Cash Pools, viele verschiedene 

Zeichnungsberechtigungen und manuelle Workflows – 

und das Ganze verwaltet ohne Treasury-Management-

System.

Eine Neuaufstellung tat Not: Mit der TIS Cloud-

Plattform nutzt Imperial Logistics heute eine 

Zahlungsverkehrslösung, die das oberste Ziel 

von Markus Stenkamp, Head of Treasury, erfüllt: 

Transparenz. Mit TIS wissen die Treasurer des 

Unternehmens jederzeit, wann welche Zahlungen 

von welchem System ausgelöst werden und wer 

gegenwärtig zeichnungsberechtigt ist.

MODERNISIERUNG DER IT-LANDSCHAFT

Vor Einführung eines globalen, zentralen 

Zahlungsverkehrssystems stand bei Imperial 

Logistics zunächst eine umfassende Modernisierung 

der IT-Landschaft an. Zwei parallel genutzte R/3-

Systeme löste das Unternehmen durch die neue 

Produktgeneration S/4HANA ab. Begleitet wurde 

Imperial während dieser Umstellung auf S/4HANA 

Finance von Arvato Systems. Weitere lokale ERP-

Systeme werden nach und nach auf S/4HANA 

umgestellt und mit IT2 auch ein Treasury-Management-

System implementiert.
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„Mit dieser Softwarelandschaft sind wir modern 

aufgestellt, doch stellte sich immer noch die Frage, 

wie man Zahlungsdateien zur Bank bekommt“, 

erklärt Markus Stenkamp. Die von Imperial Logistics 

verwendete E-Banking-Software stieß angesichts 

der wachsenden Anzahl an Konten technisch an ihre 

Grenzen.

LIZENZEN FÜR SAP BCM GESPART

Für die TIS Plattform entschied sich der Logistiker, 

weil sie als einheitliches System für alle Gesellschaften, 

Konten und Beschäftigte fungiert. Die einzelnen 

E-Banking-Systeme werden nicht mehr benötigt und die 

Treasury-Abteilung hat vollständige Transparenz über 

sämtliche konzernweite Cash-Aktivitäten in Echtzeit.

Die Zahlungsdaten werden automatisiert aus den 

einzelnen Systemen (ERP, HCM, TMS) über TIS an die 

Banken gesendet, Kontoauszüge automatisch in die 

ERP-Systeme gestellt. Jede Aktion in TIS wird geloggt 

und auf ihre Übereinstimmung mit den internen 

Sicherheitsregeln geprüft.

BANKVOLLMACHTEN 
ZUSAMMENGESTRICHEN UND 
TRANSPARENT ÜBERWACHT

So erfüllt Imperial Logistics alle Anforderungen 

hinsichtlich Compliance. Die Anzahl der Personen 

mit Bankvollmacht hat Imperial Logistics rigoros 

zusammengestrichen auf nur noch eine kleine 

Gruppe aus Treasurern und Geschäftsführern der 

Hauptgesellschaften. Über den Bank Account Manager 

lassen sich die Zeichnungsberechtigungen verwalten 

und zentral überwachen.

„Dass die TIS-Plattform vollständig in der Cloud liegt, 

bedeutet ein nochmals erhöhtes Sicherheitsniveau”, 

findet Markus Stenkamp. Denn wenn Zahlungsdateien 

auf dem eigenen Server liegen, könnte theoretisch 

jeder technisch Versierte diese öffnen und 

manipulieren. „SAP übermittelt die Zahldateien 

direkt und verschlüsselt an den TIS-Server, der sie 

weiterverarbeitet. Mutwilliger Manipulation, weil die 

Dateien auf firmeneigenen Servern liegen, ist damit ein 

Riegel vorgeschoben.“

In den nächsten Projektschritten wird Imperial Logistics 

das S/4HANA-System an seinen Standorten in den 

Niederlanden, Schweden und Polen ausrollen und 

nachfolgend weitere Länder anschließen.

ÜBER IMPERIAL LOGISTICS

Imperial bietet Lösungen für integrierten Marktzugang 

und Logistik an, hauptsächlich in Europa und Afrika. 

Mit einem Fokus auf fünf Kernindustrien - die 

Gesundheits-, Verbraucher-, Automobil-, Chemie- und 

gewerbliche Branche bringt Imperial die Produkte 

seiner Kunden auf einige der am schnellsten 

wachsenden und herausfordernsten Märkte der Welt.

www.imperiallogistics.com

http://www.imperiallogistics.com
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ÜBER DEN VERFASSER: TIS

TIS erfindet Enterprise Payments neu. Die Cloud-

Plattform wurde speziell dafür geschaffen, global-

agierende Organisationen bei der Optimierung ihres 

ausgehenden Zahlungsverkehrs zu unterstützen. 

Konzerne, Banken und andere Unternehmen setzen 

TIS ein, um ihren weltweiten Zahlungsverkehr zu 

transformieren. TIS hilft ihnen ihre weltweiten Konten 

besser zu verbinden, zusammen an Zahlungsprozessen 

zu arbeiten, Ausgangszahlungen auszuführen, 

Cashflows und Compliance-Daten zu analysieren und 

kritische Funktionen des Ausgangszahlungsverkehrs 

zu verbessern . Die TIS Plattform für Zahlungsverkehr 

hilft Unternehmen dabei, ihre Effizienz zu steigern, 

Risiken zu minimieren, Liquidität zu verwalten, einen 

strategischen Vorteil zu gewinnen – und somit 

Enterprise Payment Optimization zu ermöglichen. 

Besuchen Sie www.tis.biz um Ihre Vorgehensweise im 

Zahlungsverkehr neu zu erfinden.

Enterprise payments
reimagined.
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